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DISENO DE ACCIONES DE FORMACION COMPLEMENTARIA

CODIGO: DENOMINACION DEL PROGRAMA

12210015 FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

VERSION: SECTOR DEL PROGRAMA:

1 TRANSVERSAL

Vigencia del Fecha inicio Programa: 18/06/2020

Progreigg Fecha Fin Programa: El programa aln se encuentra vigente
DURACION

MAXIMA 48 horas

JUSTIFICACION:

Con la formulacion de un proyecto de inversion se busca la solucién con diferentes ideas creativas
a un problema de manera inteligente, permitiendo resolver necesidades humanas y
organizacionales, permitiendo evaluar las alternativas encontradas que faciliten realizar inversiones
utilizando metodologias con diverso enfoque, destinadas toda ellas a satisfacer las necesidades de
la organizacion.

El proyecto como plan permite distribuir los recursos con los que dispone la organizacién para la
produccién de bienes y servicios Utiles al ser humano y a la sociedad. Es por ello que la evaluacién
de un proyecto de inversidn, se centra en conocer su rentabilidad econémica y social, de tal
manera que asegure resolver una necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable.
Este programa pretende satisfacer las necesidades de las empresas de poder realizar y evaluar un
proyecto ya sea empresarial o de inversiéon, para que se tengan las bases de la investigacion y
formulacion de las diferentes actividades.

REQUISITOS DE
INGRESO:

Conocimientos generales en proyectos, mercados, empresarios, partes interesadas y
emprendedores.

ESTRATEGIA
METODOLOGICA:

Centrada en la construccion de autonomia para garantizar la calidad de la formacion en el marco
de la formacidn por competencias, el aprendizaje por proyectos y el uso de técnicas didacticas
activas que estimulan el pensamiento para la resolucidon de problemas simulados y reales;
soportadas en el utilizacién de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, integradas, en
ambientes abiertos y pluritecnoldgicos, que en todo caso recrean el contexto productivo y vinculan
al aprendiz con la realidad cotidiana y el desarrollo de las competencias.

Igualmente, debe estimular de manera permanente la autocritica y la reflexion del aprendiz sobre el
que hacer y los resultados de aprendizaje que logra a través de la vinculacion activa de las cuatro
fuentes de informacion para la construccion de conocimiento:

-El instructor - Tutor
-El entorno

-Las TIC

-El trabajo colaborativo
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COMPETENCIA
CODIGO: DENOMINACION
260101064 Formular el proyecto de acuerdo con métodos y técnicas de investigacion

ELEMENTO(S) DE LA COMPETENCIA

DENOMINACION

Perfilar proyecto

Estructurar estudios

2. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

DESCRIPCION

02. FORMULAR PROYECTO DE ACUERDO CON TECNICAS Y METODOLOGIAS DE INVESTIGACION

01. DETERMINAR LAS ACTIVIDADES A FORMULAR DE ACUERDO CON EL DISENO METODOLOGICO Y
NECESIDADES DE LA EMPRESA.

04. DEFINIR ACTIVIDADES DE MEJORA SEGUN CRONOGRAMAS ESTABLECIDOS Y METODOLOGIA DE
INVESTIGACION.

03. ANALIZAR LA INFORMACION RECOPILADA TENIENDO EN CUENTA LAS TECNICAS DE INVESTIGACION, EL
TIPO DE PROYECTO Y NORMATIVA

3. CONOCIMIENTOS

3.1. CONOCIMIENTOS DE CONCEPTOS Y PRINCIPIOS

RA 1

PROYECTO: CONCEPTO, CARACTERISTICAS, TIPOLOGIA, PERFIL, CICLO DE VIDA DEL PROYECTO, PARTES
INTERESADAS, BENEFICIARIOS, CICLO DEMING Y LA GESTION DE PROYECTOS, EMPRENDIMIENTO.
ENTORNO: CONCEPTO, CARACTERISTICAS, TIPOS, HERRAMIENTAS DE DIAGNOSTICO, LOCALIZACION.
METODOLOGIAS DE INVESTIGACION: METODO CIENTIFICO, TIPOS, HERRAMIENTAS, USOS.

METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO: ANALISIS DE INVOLUCRADOS; ANALISIS DEL PROBLEMA; ANALISIS DE
OBJETIVOS; SELECCION DE LA ESTRATEGIA OPTIMA; ELABORAR LA ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROYECTO;
RESUMEN NARRATIVO DE OBJETIVOS Y ACTIVIDADES; INDICADORES.

ASPECTOS GENERALES DEL PROYECTO: DENOMINACION; ENTIDADES RESPONSABLES O FORMULADORES;
NECESIDAD QUE ORIGINA EL PROYECTO Y SOLUCION A LA NECESIDAD; JUSTIFICACION; OBJETIVOS:
GENERAL Y ESPECIFICOS.

COBERTURA DEL PROYECTO: CARACTERISTICAS DE LA POBLACION OBJETIVO Y BENEFICIOS ESPERADOS,
AREA DE INFLUENCIA GEOGRAFICA, ALCANCE TEMPORAL.

RA 2

ESTUDIO DEL MERCADO: ESTRUCTURA ECONOMICA DEL MERCADO; ESTRUCTURA DEL MERCADO, ESTUDIO
Y PROYECCION DE LA DEMANDA DEL PRODUCTO, ESTUDIO DE LA OFERTA.

INVESTIGACION DE MERCADOS: INVESTIGACION DE CAMPO, METODOLOGIA, OBJETIVOS, JUSTIFICACION DE
LA MUESTRA.

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION: TABULACION Y ANALISIS DE RESULTADO, ESTUDIO DE
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AMBIENTALES;

PLAN DE MERCADEO: PLANES Y PROGRAMAS DE PRODUCTO, PRECIO, PROMOCION Y DE LOGISTICA;
PRONOSTICOS DEL MERCADO

ESTUDIO TECNICO: TAMANO DEL PROYECTO; LOCALIZACION; INGENIERIA DEL PROYECTO: FUNCION DE
PRODUCCION, NECESIDADES DE EQUIPOS Y MAQUINARIAS, PROCESO PRODUCTIVO Y DISTRIBUCION EN
PLANTA; VALORIZACION DE LAS VARIABLES TECNICAS.

ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL: ESTRUCTURA LEGAL, TIPO DE SOCIEDAD Y REQUISITOS PARA LA
CONSTITUCION; ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, ORGANIGRAMA Y DESCRIPCION DE PUESTOS; PLANEACION
ESTRATEGICA DE LA EMPRESA; SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

ESTUDIO FINANCIERO: FUENTES DE FINANCIACION Y/U ORIGEN DEL CAPITAL; PRESUPUESTO DE
INVERSIONES: FIJAS, DIFERIDAS Y CAPITAL DE TRABAJO INICIAL; PRESUPUESTO DE INGRESOS, COSTOS Y
GASTOS; PUNTO DE EQUILIBRIO

ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS: ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES, FLUJOS DE CAJA CON Y SIN
FINANCIACION Y ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

FINANCIAMIENTO: EFECTOS DE LA FINANCIACION, EVALUACION DEL ENDEUDAMIENTO, AMORTIZACION DE
CREDITOS.

RA 3

EVALUACION FINANCIERA: MATEMATICAS FINANCIERAS; PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION
(PRI); VALOR PRESENTE NETO (VPN); RAZON BENEFICIO COSTO (RBC); RELACION COSTO EFECTIVIDAD (RCE):;
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR); VALOR ECONOMICO AGREGADO (EVA); COSTO PROMEDIO PONDERADO
DEL CAPITAL (WACC).

EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL: IMPACTOS DEL PROYECTO; BENEFICIOS ESPERADOS Y COSTOS
RELEVANTES; IMPLICACIONES ECONOMICAS Y SOCIALES; INDICADORES.

EVALUACION AMBIENTAL: PROPOSITO, TIPOS Y CARACTERISTICAS DE LA EVALUACION AMBIENTAL;
IDENTIFICACION Y CUANTIFICACION DEL IMPACTO AMBIENTAL; PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

RA 4

GESTION DEL PROYECTO: ADMINISTRACION DEL PROYECTO Y DE LOS RECURSOS, ORGANIZACION DEL
PROYECTO, HERRAMIENTAS OFIMATICAS PARA LA GESTION DEL PROYECTO.

PLAN DE ACCION DEL PROYECTO: DEFINICION DE ACCIONES DE MEJORA, FORMULACION PLAN DE ACCION.
EVALUACION DE RESULTADOS: CONCEPTO, ANALISIS, APLICACION.

3.2. CONOCIMIENTOS DE PROCESO

RA 1

RECONOCER METODOLOGIAS Y TECNICAS DE INVESTIGACION.
CARACTERIZAR EL ENTORNO EL CUAL ESTA INMERSO EL PROYECTO.
SELECCIONAR TIPO DE PROYECTO

APLICAR LA METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO PARA PROYECTOS
IDENTIFICAR NECESIDADES DE LA EMPRESA

REALIZAR CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

CONOCER EL ESTADO DE PRE FACTIBILIDAD DEL PROYECTO

RA 2

RECOLECTAR INFORMACION A UTILIZAR

ELABORAR EL PLAN DE MERCADEO

DISENAR LA FUNCION DE PRODUCCION OPTIMA DEL BIEN O SERVICIO
ESTABLECER LA ESTRUCTURA LEGAL Y ORGANIZACIONAL DEL PROYECTO
DISTRIBUIR LOS RECURSOS A UTILIZAR
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RA 3

APLICAR INDICADORES FINANCIEROS

ANALIZAR LA VIABILIDAD FINANCIERA DEL PROYECTO.

MEDIR LOS IMPACTOS QUE SE GENERARIAN EN LA SOCIEDAD Y EN EL AMBIENTE

RA 4

IDENTIFICAR LAS ACCIONES A MEJORAR
FORMULAR PLAN DE MEJORA

REALIZAR SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORA

4. CRITERIOS DE EVALUACION

RAL.
CARACTERIZA EL ENTORNO, SEGUN METODOLOGIAS DE INVESTIGACION Y MARCO LOGICO.

SELECCIONA EL TIPO DE PROYECTO A UTILIZAR EN UNA INVESTIGACION SEGUN NECESIDADES DE LA
EMPRESA.

RA 2.

ELABORA EL ESTUDIO DEL MERCADO ACORDE A LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO Y NECESIDADES DEL
CONSUMIDOR.

REALIZA EL ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO SEGUN LAS NECESIDADES DE INVERSION Y
PROYECCIONES FINANCIERAS.

RA 3.

MIDE LOS IMPACTOS ECONOMICOS Y SOCIALES DEL PROYECTO EN FUNCION DE LOS BENEFICIOS Y COSTOS
ESPERADOS EN LA COMUNIDAD.

UTILIZA MECANISMOS QUE, DESDE EL PUNTO DE VISTA AMBIENTAL, SE DEBEN TENER EN CUENTA PARA LA
EVALUACION DEL PROYECTO

RA 4.
ELABORA INFORME DE EVALUACION DE RESULTADOS DE UN PROYECTO QUE PERMITA ESTABLECER EL

5. PERFIL TECNICO DEL INSTRUCTOR

ALTERNATIVA 1: PROFESIONAL EN CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS,
ALTERNATIVA 2: TECNOLOGO EN MERCADEO, TECNOLOGO EN VENTAS, TECNOLOGO EN
ADMINISTRACION.

Requisitos
Académicos

COMPETENCIAS DEL INSTRUCTOR
IADAPTACION A LOS AMBIENTES LABORAL Y PROPIO DE SU DESEMPENO.
RELACIONAMIENTO INTERPERSONAL.
MOTIVACION AL LOGRO DEL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE FORMACION.
Competencias [DISCIPLINA. )
minimas IAPRENDIZAJE AUTONOMO.
COMUNICACION ASERTIVA.
RESPONSABILIDAD.
TRABAJO COLABORATIVO Y EN EQUIPO.
RESOLUCION DE PROBLEMAS.
PLANEACION Y USO DE RECURSOS DIDACTICOS PARA APRENDIZAJES TEORICOS Y
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Experiencia labo

REQUISITOS DE EXPERIENCIA LABORAL
ALTERNATIVA 1: VEINTICUATRO (24) MESES DE EXPERIENCIA: DE LOS CUALES DIECIOCHO
(18) MESES ESTARAN RELACIONADOS CON EL EJERCICIO DE LA PROFESION U OFICIO

L 'r,al OBJETO DE LA FORMACION PROFESIONAL Y SEIS (6) MESES EN LABORES DE DOCENCIA.
ylo especializacion

ALTERNATIVA 2: TREINTA Y SEIS (36) MESES DE EXPERIENCIA: DE LOS CUALES
VEINTICUATRO (24) MESES ESTARAN RELACIONADOS CON EL EJERCICIO DE LA PROFESION

CONTROL DEL DOCUMENTO

NOMBRE CARGO DEPENDENCIA/RED | FECHA
Responsable | CAMILO ERNESTO DURAN Eqiiko DE DISENER]-ENTRO ATENCION 18/06/2020
del disefio | CASTILLA CURRICULAR = [OR AGROPECUARIO.
REGIONAL SANTANDER
Responsable CENTRO 18/06/2020
del disefio ?XII,:\A%@SMINE SANMIGUEL ACTIVAR PROGRAMA AGROTURISTICO.
REGIONAL SANTANDER
Responsable EQUIPO DE DISENO [CENTRO 18/06/2020
del diserio | A JASMINE SANMIGUEL CURRICULAR  |AGROTURISTICO.
REGIONAL SANTANDER
Responsable CENTRO 18/06/2020
del disefio JA,mﬁAégSMlNE SANMIGUEL APROBAR ANALISIS AGROTURISTICO.
REGIONAL SANTANDER
Aprobacion ANA JASMINE SANMIGUEL JAIMES gEgTC?I\IOAﬁ%RAﬁ-'II:XE:DSETII?CO 18/06/2020
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